Svenska Forsakringsforeningen
— 1 det forgangna och 1 framtiden

av Anders Kleverman och Mikael L6nnborg

Svenska Forsékringsforeningens syften och uppgifter har delvis forandrats
under de ar som gatt. Fran bdrjan agerade man framst som ett yrkesskra med
malet att fungera som en social motesplats dar man under relativt fria former
kunde diskutera forsakringsrelaterade fragor. Ett mycket viktigt omrade som
diskuterades inom foéreningen under slutet av 1800-talet var hur man borde
utforma en statlig reglering som kunde eliminera negativa tendenser pa den
nastan helt oreglerade forsékringsmarknaden.

Genom aren har féreningen forutom att den fungerat som diskussionsforum
aven varit remissorgan, utbildningsenhet och informations- och upplysningsbyra.
Detta kapitel kommer att behandla Foérsakringsféreningens historia, men aven
foresla tankbara utvecklingsvagar i framtiden

En jimforelse mellan foreningens forstaoch  4) foreningens fonder och stipendier,
nuvarande stadgar (se figur 2) visar en stor  5) slutligen skisseras ocksd ndgra mojliga
overensstimmelse med dess viktigaste syfte;  framtida utvecklingstrender i en finansiell
attverka forensund och andamélsenliguveck-  vérld somkénnetecknas av gransoverskridan-
ling av forsékringsvisendet. Darfér kommer  den och integration.

vihéristallet att diskutera de olika medlen for
att na detta dvergripande mal, vilket ocksa

L T Historia
ger en fingervisning om hur féreningen har
utvecklats och fordndrats. Svenska Forsikringsforeningen (SFF) (ur-
Efter en historisk resumé behandlas frimst ~ sprungligen Forsdkringsforeningen i Stock-
fem olika omriden och frigestillningar;' holm) bildades som ideell forening 1875 av
1) medlemskérens utveckling och samman-  Frans W. Hultman (en av civildepartementets
sdttning efter andra véarldskriget, utsedda inspektorer samt aktuarie hos Skan-

2) fordelningen mellan mén och kvinnor, dia), Hugo Gyldén (Thules aktuarie), Otto
som genomgatt en omfattande fordndring  Samson (VD Nordstjernan) Eugené Samson

under efterkrigstiden, (senare VD for Fylgia och Sverige/Fenix) och
3) foreningens roll som kompetensutveckla-  Axel Edstrom (VD Thule). Féreningens syfte
re och kunskapsspridare, var att agera som diskussionsforum for for-
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Figur 1: Orginalhandling fran 1875: Forslag till stadgar for forsakringsféreningen
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sakringsintresserade personer, 6ka samarbe-  organisationens namn till Svenska Forsik-
tet for gemensamma forsikringsvillkor och  ringsforeningen.?

premier, samt att verka for en sund och dnda- Attforsdkringsvasendet vid mittenav 1870-
maélsenlig utveckling av det enskilda forsik-  talet saknade ett statlig regelsystem medforde
ringsvisendet i Sverige. Ar 1919 4ndrades  att bolagen samarbetade for att stabilisera
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Figur 2: Svenska Forsakringsforeningens stadgar 1875 och 1989

Svenska Forsikringsforeningens
stadgar 1875

(1875-02-08. 1875-03-08.)
§ 1. Foreningens dndamal ar:
att medelst personligt sammantriaffande be-
reda tillfalle at for forsakringsvédsendet in-
tresserade personer att utbyta tankar och
asigter om till facket horande fragor.

attisin mén soka verka for den for forsak-
ringsvasendets framgang nodiga enighet och
sammanhallning i bolagens och andra for-
sakringsanstalters vilkor och bestimmelser.

att afgiva yttrande om de forsékringsva-
sendetrorande &mnen, hvarom till férening-
en gores framstilning, samt

att arbeta for andamalsenlig utveckling af
forsakringsvéasendet i vart land.

§ 7. Vid ordinarie ssmmankomst kan till
ny ledamot af Foreningen inviljas den, som
vid foregdende sammantrade dartill blifvit
foreslagen; valet sker medelst sluten om-
rostning, och erfordra minst tva tredjedelar
af de afgifna rosterna for att vara beréttigad
att sdsom ledamot intrdda i foreningen.

marknaden. Skélettill att skapa vissa gemen-
samma bestimmelser var att legitimera for-
sdkringsverksamheten och vinna allménhe-
tens fortroende. Det viktigaste motivet till
bolagens stravan efter en generell forsakrings-

Svenska Forsikringsforeningens
stadgar 1989

§ 1. Foreningens syfte

Svenska Forsékringsforeningen ér en ideell
forening for personer, intresserade av den
enskilda forsakringsverksamhetens olika om-
raden. Foreningen har till syfte att verka for
en sund och dndamalsenlig utveckling av
forsakringsvésendet i vart land.

Detta syfte soker foreningen forverkliga
bl a pa foljande satt:

a) genom information och diskussion i &m-
nen av betydelse for forsékringsverksamhe-
ten;

b) genom utgivande av Svensk Forsdk-
ringsarsbok och andra skrifter av sarskilt
intresse for forsdkringsverksamheten samt
genom att pa olika satt stodja utbildning i
forsakring;

¢) genom samarbete med Gvriga forsak-
ringsforeningaride nordiskalénderna, avse-
ende bland annat frimjande av forsakrings-
vetenskaplig forskning, utbyte av foredrags-
hallare och stipendiater, anordnande av ge-
mensamma méten och utgivande av Nordisk
Forsakringstidskrift;

d) genom stdd till forskning och utveckling
inom forsékring via fonder och stiftelser, vil-
kas forvaltning uppdragits at foreningen.

§ 2. Medlemskap

Anstilld hos i Sverige verksamt forsak-
ringsforetag antas efter personlig anmalan
som medlem i foreningen. Annan person
med intresse for foreningens syften kan av
foreningsstyrelsen invéljas i foreningen ef-
ter forslag av medlem......
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lagstiftning var antagligen att den oreglerade
marknaden riskerade att dveretableras, vilket
skulle ha inneburit ldgre avkastning for de
existerande aktdrerna. Regleringarna skulle
kunna tolkas som hojning av intrddesbarrié-
ren, vilket skyddade de etablerade forsik-
ringsbolagen frén potentiella konkurrenter.
En dnnu viktigare anledning till stiftandet av
foreningen var att man saknade effektiva spel-
regler, vilket kunde ha utmynnat i en forédan-
de konkurrens som i sin tur kunde ha utgjort
dodsstdten for den relativt nya niringen.>

Det har funnits ansvarsomraden som béade
tillkommit och foérsvunnit fran féreningens
malséttning. Ett omrade som var viktigt inled-
ningsvis var saledes att fa till stand en for
forsékringsvasendet sdrskild lagstiftning. [ och
med den forsta forsakringsrorelselagstiftning-
en 1903 fordndrades inriktningen till forslag
om reformer av lagstiftningen. Denna uppgift
accentuerades 1922 dé foreningens stadgar
faststéllde att man skulle ta initiativ till refor-
mer av lagstiftningen och dven avge yttranden
i fackfragor.

Enav de viktigaste juridiska fragorna under
1920-talet var utformandet av det som senare
blev 1927 ars forsdkringsavtalslag. Pa 1930-
talet var foreningen ocksa en viktig motes-
plats for att diskutera motatgarder mot de
politiska initiativen fOr att nationalisera
forsakringsvésendet. Det géllde framst att fin-
na metoder att rationalisera driften och redu-
cera de administrativa kostnaderna for att
hiarmed visa att de politiska argumenten om
lag effektivitet inom néringen var dverdrivna.
Denna uppgift dverfordes 1935 till den s.k.
Centralkommittén, vilken var féregangare till
det &r 1937 bildade Svenska Forsdkringsbo-
lags Riksférbund (namnéandrat 1990/91 till
Sveriges Forsdakringsforbund). En av férbun-
dets forsta uppgifter var att fordjupa motstan-
det mot en nationalisering. Forsakringsfor-
bundet 6vertog ocksa Svenska Forsdkrings-
foreningens tidigare ansvar for att avge ytt-
randen i fackfragor och ta initiativ till refor-
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mer av forsikringslagstiftningen.*

En tidigare viktig del av féreningens upp-
gifter har varit att 6ka medlemmarnas kom-
petens. Fran 1916 bedrevs en omfattande
utbildningsverksamhet for anstéllda pé fore-
tagens huvudkontor savél som i faltverksam-
heten. Utbildningen skottes av Svenska For-
sékringsforeningens utbildningsndmnd. Sér-
skilt pa 1930-talet satsades kraftfullt pa att
utveckla ett utbildningsprogram som med
bade generella och specialiserade kurser rik-
tade sig till en stor del av de anstillda inom
branschen.

Ar 1952 organiserades yrkesutbildningen i
Institutet for forsikringsutbildning (IFU). Ar
1969 overtogs den branschgemensamma yr-
kesutbildningen av Forsékringsbolagens for-
handlingsorganisation (FFO), Kooperation-
ens Forhandlingsorganisation, Forsékrings-
tjanstemannaforbundet (FTF) och Forsékring-
sanstilldas Férbund (FF).> Ar 1986 bildades
IFU utbildnings AB som éret ddrpéa overtog
det forna institutets utbildningsverksamhet.
Idag édr IFU utbildnings AB i huvudsak dgt av
foretagsledningen och verksamheten bedrivs
i konkurrens med andra utbildningsforetag.
Dessutom finns vid Stockholms och Uppsala
universitet numera forsékringsutbildning som
riktas mot anstéllda inom branschen. Vid Upp-
sala universitet bedrivs en tvirvetenskaplig
masterutbildning i férsékring. Utbildningen
riktar sig frimst mot examinerade studenter,
men stér dven Oppen for anstdllda inom for-
sakringsbranschen.

Medlemskaren

En ideell forening &r till méngt och mycket
ytterst beroende av att man kan erhalla st6d
fran enskilda individer, som genom medlem-
skapet manifesterar sitt engagemang for de
syften foreningen verkar for. En viktig sak for
att faststélla detta dr antalet medlemmar.
Det har funnits perioder, t.ex. under slutet
av 1800-talet da aktivitetsnivan inom foren-
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ingen var mycket begriinsad. Aven metoden
for att nyrekrytera medlemmar var ett relativt
trubbigt instrument for snabb expansion. Till
att borja med skedde nyrekryteringen genom
forslag fran tva medlemmar och den sdkande
behovde ocksé stod fran tva tredjedelar av
foreningen for att komma igenom nalsdgat.

Fran 1875 och fram till 1910 steg medlems-
antalet i en relativt ldngsam takt och uppgick
islutet av perioden till 277 personer. Darefter
skedde en snabb tillvaxt till 610 medlemmar
1920 och 1934 passerades det forsta tusenta-
let. Men det drojde fram till 1967 innan med-
lemsantalet nadde 2 000. Sedan tog det emel-
lertid endast nio &r innan 3 000 medlemmar
uppnaddes. Ar 1987 registrerades det hittills
storsta antalet medlemmar, som da var 4 000.
Darefter sjonk medlemssiffrorna under tio ér,
men fr.o.m. 1997 har trenden vént och 1998
var medlemsantalet uppe i nistan 3 300 (se
figur 2).

Entidig fordndring av organisationen sked-
de 1919 da SFF, bl a for att forhindra en
dominans av livforsakringsmén inom foren-
ingen, organiserades i fem fackgrupper med
egna styrelser och &rsmdten. Ordférandena

var samtidigt ledaméter i SFF:s styrelse. Ar
1921 utokades antalet fackgrupper till 6 och
under 1980-talet fanns f6ljande grupper: 1)
persongruppen, 2) bilgruppen, 3) sjo, flyg-
och transportgruppen, 4) sakgruppen, 5) all-
minna gruppen och 6) PR-gruppen. For att
undvika onddigt administrativt arbete avskaf-
fadesijanuari 1989 emellertid fackgrupperna
och istéllet fick foreningsstyrelsen ansvar for
att arrangera foredrag och debatter inom de
fackomraden som &rsmétet beslutat.

P& 1910-talet uppméarksammades att de
yngre medlemmarna endast i begrdnsad ut-
strackning deltog i diskussionerna pa foren-
ingens moten. For att 6ka mojligheterna for
allaattkommatill tals foreslogs att man skulle
uppritta s k diskussionsklubbar inom respek-
tive forsdkringsgren . Diskussionsklubbarnas
framvixt paskyndades ocksé av foreningens
utbildningsprogram, d& kursdeltagarna ség
klubbarna som en mojlighet att férenkla inlér-
ningsprocessen. Ar 1974 fusionerade de tre i
Stockholm verksamma diskussionsklubbarna
med foreningen, vilket resulterade i en kraftig
okning av antalet medlemar i SFF.

En annan viktig atgérd for att expandera

Figur 3:

Svenska forsékringsfoéreningens medlemsantal och andelen kvinnor 1945-1998
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verksamheten vidtogs 1974 da man frangick
den tidigare proceduren for medlemsanslut-
ning. Intrddesforfarandet férenklades for per-
soner som var anstidllda i forsékringsbran-
schen. Det riackte dd med en enkel anmélan
fran den som Onskade bli medlem, medan
man for den som inte var anstélld inom bran-
schen beholl systemet med inval genom sty-
relsen efter forslag fran tvd medlemmar. Den
sistndimnda proceduren har férenklats ytterli-
gare, sé att det endast krévs forslag fran en
medlem.

Ar 1986 satsade foreningen péa 6kad med-
lemsrekrytering bland yrkesgrupper med an-
knytning till branschen, t.ex. advokater och
revisorer, i syfte att bl.a. bredda debatterna pa
foreningsmotena. Under mitten av 1980-talet
okade antalet medlemmar relativt kraftigt, se
figur 3. Det bor dock papekas att tre fjardede-
lar av medlemmarna utgjorts av personer som
varit verksamma inom forsékringsbranschen,
vilket varit en relativt stabil fordelning Gver
tid. Under 1980-talet etablerades ett fordjupat
samarbete med Forsdkringsséllskapet i Upp-
sala, vilket sd smaningom ledde till att Uppsa-
laséllskapet fusionerades med SFF.

I mitten av 1990-talet borjade i storre ut-
strickning personer som inte erlagt medlems-
avgift att uteslutas, vilket varit en viktig for-
klaring till att medlemsantalet sjunkit under
den senaste perioden. En ytterligare forkla-
ring ar den omfattande omstruktureringen av
branschen som inneburit att antalet verksam-
ma inom forsdkringsvésendet sjunkit, samti-
digt som andra 6vergatt till anstéllning inom
bank.

En annan stétesten for att 6ka antalet med-
lemmar var den s.k. kvinnofrdgan. Under for-
eningens forsta tio ar fanns endast mén verk-
samma, men 1885 invaldes den framstaende
matematikprofessorn Sonja Kovalewski. Trots
denna banbrytande fordndring, forefaller inte
den forsta kvinnan inom foreningen ha delta-
git pa ett enda mdte. Direfter behandlades
kvinnofrigan underen lang tid. Ar 1913 sokte

162

en kvinna intréde i féreningen varvid styrel-
sen hade att ta stéllning till om den s6kanden
enligt stadgarna kunde anses falla under de-
finitionen ”svensk eller utlandsk person” som
var ett krav for inval. Trots att ledningen inte
fann nagra formella hinder for kvinnor inom
foreningen avslogs ansdkan. Det var inte
forrdan pa 1930-talet dd detbeslots attinval av
nya medlemmar skulle avgoras av styrelsen,
som man l9ste problemet. Forst da fick kvin-
nor mojlighet att delta i foreningens aktivite-
ter.

Den forsta kvinnliga medlemmen som
dven deltog i foreningens moten var Marta
Armfelt som arbetade som inspektor hos
Skandia. Detta skedde 1932.6

Efter andra vérldskriget har foreningens
sammansittning fordndrats markant. Under
slutet av 1940-talet var endast tre procent av
medlemmarna kvinnor, men pa 1950-talet
okade andelen till en tiondel. Andra intres-
santa fordndringar skedde i slutet av 1960-
talet och mitten av 1970-talet. Under den
forsta perioden steg andelen kvinnor till cir-
ka femton procent och 1975 utgjorde kvin-
nornas andel néra en fjardedel. Déarefter har
den kvinnliga andelen fluktuerat, men tren-
den under 1980- och 1990-talet har varit en
standig tillvaxt och 1998 bestod foreningens
medlemmar till drygt 36 procent av kvinnor.

En av de viktigaste forklaringarna till den
okande andelen kvinnor (férutom en allmént
fordndrad jamstilldhetsuppfattning i sam-
hillet) har varit att kvinnornas position inom
foretagen har fordndrats. Kvinnor har i storre
utstrackning tjanster med storre ansvar och
inflytande, och har dirfor stérre behov av
foreningens information och upplysning. I
borjan av 1980-talet patalades ocksa i foren-
ingens verksamhetsberéttelser det 1aga anta-
let kvinnliga medlemmar. Aktiva atgérder
for att vérva fler kvinnor inleddes ocksa och
sammanfattningsvis kan sdgas att sdval for-
eningens anstringningar som de enskilda
kvinnornas egna incitament samverkat till att
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forbattra konsfordelningen inom foéreningen.
Avslutningsvis kan dock
papekas att Svenska For-
sakringsforeningens nu-
varande medlemskar en-
dast till en tredjedel be-
stdr av kvinnor, medan
fordelningen inom bran-
schen dr det motsatta,
d.v.s. bestar av endast en
tredjedel mén. Detta vi-
sar att det finns behov av
attiframtiden 6kanyrek-
ryteringen till férening-
en bland kvinnor inom
men dven utanfor forsak-
ringsbranschen.

Upplysning och information

Den uppgift som under 125 ar varit forknip-
pad med Svenska Forsékringsforeningen har
varit dess motesverksamhet.

En tendens 6ver tid har varit att instiftandet
av de s.k. fackgrupperna ledde till en 6kad
differentiering av de &mnen som behandlades
och att endast medlemmar i respektive fack-
grupp deltog i mdtena. Efter fackgruppernas
avskaffande far foreningens medlemmar in-
bjudan till alla foreningens aktiviteter vilket
har inneburit moéjligheter for intresserade att
delta i moten utanfér den egna specialist-
kompetensen. Samtidigt har mer 6vergripan-
de fragor for branschens utveckling under det
senaste decenniet blivit foremal for informa-
tion och debatt i féreningen, vilket naturligt-
vis aterspeglar den avreglering och struktur-
omvandling som under denna period &gt rum
i forsdkringsbranschen.

En av foreningens viktigaste malsittningar
har varitatt sprida information om forsékring-
ars innebord till en bredare allménhet, men
dven Oka insikt och kunskap hos de anstéllda
inom branschen. Denna upplysningsverksam-
het inleddes i maj 1878 med den forsta utgé-

“Den uppgift som under
125 ar har varit
forknippad med Svenska
Forsdkringsforeningen
har varit dess

motesverksamhet.”
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van av “Forsékringsforeningens Tidskrift”.
och med utgangen av
1920 &vertogs verk-
samheten, i relativt
oforandrad form, av
de nordiska forsik-
ringsféreningarna
och fick dé det fortfa-
rande anvidnda nam-
net Nordisk Forsak-
ringstidskrift.

Aven utgivningen
sedan 1916 av Svensk
Forsikrings-Arsbok
har varit en av foren-
ingens huvuduppgif-
ter. Arsboken har spelat en viktig roll for
spridandet av information om utvecklingen
inom branschen. Den har kommit till anvand-
ning bland de anstéllda inom bolagen, men
har dven varit en kunskapskélla for intressera-
de bland t.ex. konsulter, studerande och fors-
kare.

Fran 1920-talet annonserade de svenska
forsakringsbolagen gemensamt i pressen for
att 6ka kunskapen om forsdkring bland all-
minheten. Detta skottes av den s.k. pressby-
ran inom SFF. I samband med de politiska
strivandena péa 1930-talet att fa till stdnd en
nationalisering av forsakringsvésendet omor-
ganiserades pressbyran, sé att en del av verk-
samheten dvertogs av Forsakringsforbundet.
Upplysningsverksamheten till allménheten
stannade dock hos SFF och 1937 bildades den
s.k. Svenska Forsdakringsforeningens press-
upplysningsbyré. Pa 1940-talet kom byran att
vianda sig till veckotidskrifter, t.o.m. till s.k.
damtidningar, ddr man publicerade noveller,
kaserier och populart héllna forsakringsartik-
lar for att sprida kunskap om forsékring i
allmiinhet och i synnerhet nya tjénster. Ar
1949 gverfordes dock byran till Forsakrings-
forbundet.”

Bland ytterligare uppgifter som skottes av
byran kan ndmnas inledandet pa 1930-taletav
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kurser for journalister for att 6ka deras kun-
skap om forsékring. Man anordnade ocksa
kurser for ldrare och bidrog med infallsvink-
lar pé forsdkring i larobocker, instiftade upp-
satstavlingar i grundskolan och forde re-
klamkampanjeri TV, radio och pa biografer.
Verksamheten syftade till att skapa en storre
forstaelse for forsdkringens innebord for den
uppviaxande generationen.

En annan del av verksamheten var d4gnad
att sprida kunskap inom branschen — bl a
genomuppbyggnad av ett forsiakringsbiblio-
tek. Upprinnelsen till biblioteket var en for-
fragan 1907 fran Forsikringsbiblioteket i Ko-
penhamn som onskade ett utbyte av éldre
argangar av facktidskrifter. I samband med
detta beslots att man skulle bygga upp ett
offentligt forsakringsbibliotek. Efter ett an-
tal turer om bl a samlokalisering med For-
sakringsinspektionens eller Handelshdgskol-
ans bibliotek, beslots dock att man skulle
bygga upp ett sjilvstindigt bibliotek. Or-
ganiseringen av biblioteket paborjades 1925
men tog fart i samband med den utvidgade
utbildningsverksamheten pa 1930-talet da
en modernisering genomfordes och dven ett
centralregister dver befintlig forsakringslit-
teratur i Stockholm paboérjades.

Ar 1986 deponerades foreningens omfat-
tande samling av forsakringslitteratur hos
Stockholms universitetsbibliotek, dels for
attminska foreningens kostnader, dels for att
garantera en professionell hantering av bib-
lioteket. Genom 6verflyttningen till univer-
sitetsbiblioteket gavs ocksé allmanheten till-
géng till den historiskt intressanta boksam-
lingen.

Det kan hidr ocksa vara pa sin plats att
uppmana foreningens medlemmar sdval som
andra intresserade att ta del av denna skatt-
kammare.

Ett forskningsmaterial frén foreningen ut-
gors av den tidigare ordféranden Tage Lars-
sons efterlimnade personliga material. T arki-
vet finns stora delar av Tage Larssons per-

sonliga korrespondens, en imponerande mangd
promemorior som ror de flesta omraden inom
forsikringsvasendet, men framst livforsakring,
medicinska och statistiska fragor samt ett om-
fattande material om dens.k. virdesédkringsde-
batten och ATP-fragan. Materialet finns for
nirvarande deponerat vid Ekonomisk-histo-
riska institutionen, Uppsala universitet och dr
Oppet for intresserade.

Fonder och stipendier

En verksamhet som okat i betydelse 6ver tid
har varit att finansiellt stodja forskningspro-
jekt inom och utanfor forsékringsbranschen.
Den forsta donationen till féreningen, som gav
mojlighet till denna verksambhet, var det s.k.
Rubensons stipendium som instiftades 1906.
Enav foreningens medlemmar, Viktor Ruben-
son, efterlamnade i sitt testamente 5 000 kr till
foreningen med instruktion att tva ars rdntor pa
kapitalet skulle utdelas for att ’efter forening-
ens beprovande vartannat ar utdelas sdsom
stipendium at ndgon agent eller tjinsteman
inom forsakringsbranschen for att bereda den-
ne tillfille att i utlandet studera mérkligare
foreteelser pa forsakringsvéisendets omrade.”,
Efter avslutad studieresa alag det stipendiaten
atthalla foredrag omresultatetav deniForséak-
ringsforeningen.® Den forsta stipendiaten blev
Paul Bergholm, som sedermera blev Svenska
Forsakringsforeningens sekreterare och ord-
forande. Rubensons stipendium och dven an-
dra mindre fonder ingdr numera i Svenska
Forsdkringsforeningens minnesfond.

Sarskilt uppskattade dr de s.k. nordiska rese-
stipendierna som utdelades forsta gangen 1924
och som med undantag av 1928 och under
andra vérldskriget fortsatt beviljats i samarbe-
te mellan de nordiska forsakringsforeningar-
na. Varje ar ges sex medlemmar i féreningen
mojlighet att under tva veckor studera forsak-
ringsmarknaden i Danmark, Finland eller Nor-
ge. Sedan 1988 inbjuder Islands Forsékrings-
forbund vart fjarde ar en medlem fran vardera
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avdenordiska systerforening-
arna till en veckas studier av
den islindska forsdkrings-
marknaden.

Sedan 1994 arrangerar ock-
sa SFF varje ar en studieresa
till London for att 6ka med-
lemmarnas mojligheter att fa
en uppfattning av praktisk

... "bransch-
glidningen och
internationali-

seringen av

i centrum &dven i framtiden.
Hir finns ocksa stora mojlig-
heter att utvidga verksamhe-
ten, t ex genom olika former
av nitverkssamarbete lokalt,
nationellt och globalt. En idé
drattbyggaen global elektro-
nisk mdtesplats, t.ex. under
namnet "The World Insuran-

verksamhet i utlandet. ﬁ nanssektorn ce Socities’ Electronic Round-

SFF bidrar dven till att spri- . table (WISER), ddr medlem-
da information om stipendie- oppnar mar i foreningar med likartad
mojligheter i ett antal fristden- g . inriktning som SFF ges mgj-
de stiftelser, vars 16pande for- maoj [ g heter till ligheter att ta del av informa-

valtning anfortrotts forening-
en. Stipendierapporternautgor
ofta ocksé en rik kalla till ar-
tiklar i Nordisk Forsékrings-
tidskrift och ddrmed mgjlig-
het for 6vriga medlemmar att
ta del av nyvunnen kunskap.

Framtiden

Den pagéende branschglidningen och in-
ternationaliseringen av finanssektorn Sppnar
mojligheter till breddning av verksamheten
och skapar en vidgad bas for rekrytering av
medlemmar.

Forsdkringsforeningens viktigaste uppgift,
motesverksamheten, kommer definitivtatt sta

breddning av

tion, skapa kontakter och del-
ta i debatter. I uppbyggnads-

verksamheten’ ... processen kan SFF vara en

viktig aktor.
Trots den 6kade mojlighe-
ten till kontakter genom data-
teknologin tror vi att ocksa den personliga
motesverksamheten kommer att 6ka i bety-
delse, savil genom traditionella foredrag som
genom nya former av informationsspridning,
t.ex. kortare seminarier och heldagskonferen-
ser. Andra nya former for SFF:s verksamhet
kan vara ett utvidgat samarbete med andra
nationella forsékringsforeningar. Vi tror inte
att den nya teknologin kan ersétta Svenska
Forsékringsforeningens tidigare uppgift som
diskussionsforum. Snarare ser vi att den elek-

—nya former av motesverksamhet

— breddning av verksamheten
— 0kad jamstdlldhet
— Okat nordiskt samarbete

Svenska Forsékringsféreningen i framtiden

— 0kad anvdndning av datateknologin

— utvidgat geografiskt upptagningsomrade
— elektronisk marknadsplats med branschinformation
— produktiv mellanhand 1 utbytet mellan universitet och branschen
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troniska informationsspridningen skapar ett
annu storre behov av sociala och personliga
kontakter.

— Den viktiga funktionen att sprida infor-
mation genom Svensk Forsikringsarsbok och
Nordisk forsakringstidskrift kommer troligen
att vara en av Svenska Forsakringsforening-
ens viktigaste uppgifter dven i framtiden. I
takt med att specialiseringen och differentie-
ringen 6kar mellan och inom forsékringsbola-
gen, finns det troligen en storre efterfragan
bland de forsikringsanstéllda att erhélla in-
formation om forsidkringsomraden som inte
ingdr i deras arbetsuppgifter. I detta fall kan
foreningens upplysningsverksamhet spela en
viktig roll for att undvika alienation och ofor-
stéelse mellan de anstillda.

— I framtiden finns ocksa stora mojligheter
att distribuera en storre andel av Forsakrings-
foreningens publikationer dver Internet. Ett
exempel dr den nya bibliografi 6ver forsak-
ringslitteratur som kommer att distribueras
genom foreningens hemsida. Vi tror dock att
deviktigaste publikationerna som Svensk For-
sékringsérsbok (som redan finns tillgénglig
pa CD-Rom) och Nordisk Forsékringstidskrift
dven i framtiden kommer att efterfragas i
tryckt utgava.

— Vad giller medlemsantalet kan tva mojli-
ga utvecklingstendenser skonjas. Vid en fort-
satt stabil anslutning fran forsékringsbran-
schen, kan dessvérre branschglidningen med-
foraen reducerad medlemskér om foreningen
inte breddar sin rekryteringsbas. A andra si-
dan kan en medveten strategi som i storre
utstrackning tar hdnsyn till kapitalférvaltning,
langsiktigt sparande och nérliggande frage-
stdllningar, markant 6ka basen for rekrytering
av nya medlemmar. Hér finns utrymme att
diskutera om namnet Svenska Forsdkrings-
foreningen bor ersdttas med en bredare defini-
tion av verksamheten, t.ex. Svenska Finans-
foreningen?

— En annan fraga som hor samman med
ovanstdende, giller den fortsatta 6kningen av
andelen kvinnor inom foreningen. Eftersom
tva tredjedelar av de inom forsékringsbran-
schen aktiva ar kvinnor och endast en tredje-
del av foreningen bestér av kvinnor finns hér
en potential for att motverka en minskad med-
lemskar. I takt med att kvinnor i hogre ut-
strickning kommer att besétta poster inom
ledningsskiktet inom forsdkringsvisendet —
vilket inte kommer att droja siardeles ldnge —
kommer troligen den kvinnliga andelen av
forsakringsforeningen att ndrma sig ett jim-
stéllt forhallande. I Svenska Forsakringsfor-
eningens minnesskrift frin 1935, da antalet
kvinnor uppgick till 50, prognostiserades att
antaletkvinnliga medlemmar 1975 skulle vara
500. Vid en jaimforelse med det verkliga utfal-
let — som var 608 kvinnor 1975 —kan konsta-
teras att verkligheten var snabbare &n den,
som det framstar 1 minnesskriften fran 1935,
vl tilltagna prognosen.

— Det nordiska samarbetet bor ocksa oka i
styrka, sarskilt med hinsyn till de nya konstel-
lationerna av forsakringsbolag, t.ex. if..., med
svenska, norska och finska dgare. En ndrmare
relation till aktdrer pa de nya marknaderna i
t.ex. Baltikum, Osteuropa och Ryska federa-
tionen dr en annan mdjlighet att utveckla
foreningen. Detta kan ge de framvixande
marknaderna mojlighet att undvika de pro-
blem som vi tidigare upplevt pa den svenska
marknaden, samtidigt som kontakterna ger
utrymme for en kontinuerlig uppbyggnad av
kunskap om dessa marknader.

— Det finns ocksé stora incitament att i
framtiden 0ka anvandningen av ny teknik,
t.ex. IT, for att minska transaktionskostnader-
na mellan féreningens medlemmar, vilket i
sinturkan ledatill att fler individer &n tidigare
kan bidratill att forédndra forsakringsbolagens
verksambhet i en kundorienterad riktning. Ett
stort problem, sdrskilt bland tjansteforetag, ar
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att overbrygga klyftan mellan de enskilda
kundernas behov och foretagens produktut-
veckling. Stora fordelar kan hir vinnas ge-
nom att de tjinstemin som interagerar med
kunderna, eller kanske t.o.m. kunderna sjal-
va, kan paverka utformningen av nya produk-
ter. I denna process kan mgjligtvis den s.k.
debattsidan pad SFF:s hemsida tjina som ett
forum for nya idéer.

— Aven andra omraden kan utvecklas med
hjélp av den nya informationsteknologin. For
det forsta finns mojlighet att Svenska Forsak-
ringsforeningen, som historiskt varit geogra-
fiskt knuten till Stockholm, kan fa en vidgad
geografisk spridning. En speciell hemsida dér
medlemmarna kan utbyta tankar och erfaren-
heter kan hér vara en utvecklingmgjlighet. En
annan mojlig utvecklingsvdg kan vara att
skapa en elektronisk marknadsplats dar Svens-
ka Forsdkringsforeningen skulle kunna tjéna
som en oberoende spridare av information till
allménheten av savil allmidn som specifik
kunskap om marknadens aktorer, produktut-
bud och priser.

— Foreningens uppgift att via sina fonder
finansiera forsékringsinriktad forskning kom-
mer troligtvis ocksa att 6ka i betydelse i fram-
tiden. I detta sammanhang finns ocksé en
mdjlighet for foreningen att tjina som en
produktiv mellanhand mellan universiteten/
hogskolorna och forsékringsbolagen. En at-
gérd for att 6ka anvdndningen av den utred-
ningskapacitet som finns pd universitet och
hogskolor dr att upprétta en interaktiv hemsi-
da, t.ex. hos Svenska Forsakringsforeningen,
dérbranschen kan foresld intressanta uppsats-
dmnen, samtidigt som studenter och forskare
kanpresenterasinaolika specialomraden. Det-
ta skulle kunna vara en atgérd som ger positi-
va effekter bade hos forsdkringsbolagen och
bland studenter och forskare.

Avslutningsvis kan sdgas att Svenska
Forsakringsforeningens viktigaste syfte — el-
ler som det kallades i de forsta stadgarna,
andamal — har varit och ar fortfarande centre-
rat till uppgiften att mdojliggora for personer
som dr intresserade av forsakringsverksam-
het att traffas for utbyte av tankar och ésikter
om fragor som ror forsdkringsvisendet. Det
dr var forhoppning och 6vertygelse att foren-
ingen, vid 150 &rs jubileet 2025 och dven
dérefter, fortfarande kan fullgéra sina ata-
ganden mot sina medlemmar och verka for en
sund och dndamalsenlig utveckling av for-
sdkringsvésendet.
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